
Projet de Charte 
 

Besoin social 
Les activités humaines et les émissions de gaz à effet de serre (GES) associées sont responsables du 
dérèglement climatique et de la chute de la biodiversité1 et menacent le maintien des conditions de vivabilité 
sur Terre. Plus particulièrement, les sociétés occidentales, au travers de leur organisation peinent à prendre 
en compte la finitude des ressources et la nécessité d’un changement de paradigme. 
 
Le GIEC quantifie les réductions des émissions de GES que doivent réaliser les États. Chaque territoire doit, 
dès lors, s'emparer de ces objectifs pour effectuer sa transition.  
La Gironde fait face à une augmentation de sa démographie (1,2%/an en moyenne entre 2010 et 2020) et à 
de fortes disparités de densité, qui augmentent ses besoins en logements et en mobilité. Les émissions de 
GES et les consommations énergétiques stagnent, malgré les objectifs de diminution fixés par les plans climat 
territoriaux. 
 
Les acteurs des territoires métropolitain et girondins ont donc besoin d'accompagnement technique dans 
leur transition énergétique, afin de proposer et valider des solutions concrètes, équitables, durables, basées 
sur des approches scientifiques et systémiques. Celles-ci devront prendre en compte la diversité des 
contextes territoriaux et leur nécessaire coopération.  
 
A cette fin, en 2007, la Métropole, le Département, la Région et l'Ademe fondent l'ALEC de la métropole 
bordelaise et de la Gironde, qui mène des activités d’intérêt général reconnues par la loi de transition 
énergétique pour la croissance verte (2015), et dont le rôle de contribution aux politiques de l’énergie et du 
climat a été renforcé par la loi Climat et Résilience (2021) + code de l'énergie et ANCT 
 
 

Vision 
"L'ALEC, l'acteur majeur de l'énergie et du climat auprès des acteurs publics et privés" 

  
En réponse aux besoins des acteurs du territoire, l’ALEC est l’agence d’ingénierie territoriale incontournable 
dans les domaines de l’énergie et du climat en Gironde. En s’appuyant sur des données techniques, 
factuelles et objectives, elle propose des outils, conçoit des ressources clés, produit et diffuse du contenu 
afin d’alimenter et éclairer les débats politiques dans la mise en œuvre des projets de transition énergétique 
et écologique. 
  
L'ALEC se positionne comme un tiers de confiance pour accompagner un large panel d’acteurs publics et 
privés (élus, collectivités, associations, bailleurs sociaux, copropriétés, entreprises, communautés 
énergétiques…) vers des objectifs communs, partagés avec les citoyens : la sobriété énergétique territoriale, 
la neutralité carbone et la résilience écologique. Sous l'impulsion des membres fondateurs et en 
complémentarité avec ses partenaires, l'ALEC portera une attention particulière à la dimension d’équité 
sociale des actions menées ou proposées dans un contexte d’urgence climatique. 
 
Elle pourra ainsi étendre son expertise au-delà de ses activités habituelles et faire évoluer ses missions au 
plus près des besoins des acteurs. L'ALEC pourra trouver les ressources nécessaires, avec le soutien des 
membres fondateurs et de ses adhérents, pour explorer de nouvelles thématiques en lien avec l'énergie et 
le climat (mobilité, adaptation au changement climatique...). 

                                                      
1 2021. IPBES-IPCC co-sponsored workshop report on biodiversity and climate change; IPBES and IPCC. 
DOI:10.5281/zenodo.4782538 



Mission 
Dans le paysage des acteurs d’ingénierie publique locale, l’ALEC est un interlocuteur neutre et indépendant 
au service de la transition énergétique et écologique. Elle intervient sur la métropole bordelaise et le 
département de la Gironde. Dans le cadre de démarches multi-partenariales impliquant des acteurs en 
dehors de la Gironde, elle peut être amenée à élargir ses missions à l’échelle régionale voire européenne. 
  
Sur le terrain, elle mène des activités d’intérêt général en faveur de la maîtrise de l'énergie, le 
développement des énergies renouvelables et la réduction des émissions de gaz à effet de serre. 
  
  

Objectifs/Activités 
À travers l'ensemble de ses activités, l'ALEC poursuit un objectif d'intérêt général et l'approche transversale 
de ses missions s'inscrit dans la durée afin d'apporter un accompagnement adapté aux territoires, décideurs 
locaux et maîtres d'ouvrage. 
  
1-   Connaître le territoire et accompagner les politiques publiques 

L'ALEC accompagne les territoires girondins dans la mise en œuvre des politiques publiques vers la sobriété 
énergétique et la neutralité carbone. Elle produit et met à disposition des éléments de connaissance 
territoriale, et mène des actions facilitant la mise en œuvre des stratégies énergie-climat locales, ainsi que 
le suivi de leurs impacts. 
  
2-     Agir sur la maîtrise de l'énergie et le développement des énergies renouvelables  

En déployant une offre de conseil, d'expertise et d'animation technique, l'ALEC intervient dans la réflexion 
et l'aide à la décision des maîtres d'ouvrage dans les projets pour la maîtrise des consommations d'énergie, 
l'accélération de la rénovation du patrimoine public et privé et l'utilisation des énergies renouvelables.  
   
3-     Rassembler les acteurs autour de la transition énergétique  

L’ALEC tend à créer du lien et animer les échanges au sein de son réseau de partenaires techniques et 
d’adhérents mobilisant une multitude d’acteurs et secteurs professionnels. Ces derniers bénéficient ainsi du 
partage et de la capitalisation de bonnes pratiques des membres des groupes locaux et des partenaires 
impliqués dans les initiatives européennes.  
 
4-     Informer et communiquer  

L’ALEC se donne pour objectif de sensibiliser l’ensemble de ses publics-cibles sur les solutions possibles à 
mettre en œuvre à court et moyen termes en vue de les inciter à contribuer ensemble à la transition 
énergétique du territoire girondin. Elle peut être mobilisée sur des manifestations spécifiques en réponse à 
une sollicitation extérieure, ou être à l’initiative d’événements permettant de promouvoir ses 
activités,     diffuser des informations d’actualité et valoriser des projets réussis en Gironde.  
 
5-     Anticiper pour s'adapter aux nouveaux enjeux  

La transition énergétique étant en constante évolution, l'ALEC assure une veille technique prospective en 
cohérence avec sa vision. Cette démarche lui permet d'être force de proposition et à l'initiative des domaines 
à investir pour guider les politiques et collectivités dans les éventuelles nouvelles problématiques qui 
peuvent impacter leurs stratégies et plans d'actions énergie-climat. 
 
 



Principes d'actions 
"VALEURS" 

Consolider la position de tiers de confiance dans l'intérêt général 

• Garantir un conseil technique neutre et objectif basé sur des données factuelles 
• Préserver une indépendance vis-à-vis des intérêts privés 
• Se permettre de réinterroger les politiques et les projets des acteurs du territoire 

 
Agir sur le terrain, en proximité 

• Garantir une réactivité aux sollicitations et demandes de chaque public 
• Inscrire l'accompagnement de l'ALEC au delà des alternances politiques pour donner de la cohérence 

et de la constance aux politiques de long terme 
• Suivre les projets opérationnels dans la durée 
• Être à l’écoute des adhérents et partenaires et s’adapter à leurs besoins 
• Être force de propositions sur les sujets émergents 

 
Être reconnu comme référent énergie-climat dans le réseau d'acteurs publics et privés du territoire 

• Faciliter et développer les synergies possibles entre les partenaires 
• Fédérer et coordonner les acteurs 
• Identifier des nouvelles thématiques de travail pour mener des actions multi partenariales 

 
"MOYENS" 

• Suivre les différentes activités de l’Alec et proposer des indicateurs pertinents pour l’équipe, la 
gouvernance et les adhérents dans une démarche d'amélioration continue 

• Apporter une expertise de qualité, évolutive et transversale basée sur l'expérience de l'ALEC de plus 
de 15 ans et la collaboration entre les différents pôles de l'ALEC  

• Répondre aux nouveaux enjeux et investir de nouvelles thématiques par une agilité, une flexibilité 
et une réactivité organisationnelle  

• Investir dans les ressources humaines et les outils nécessaires pour répondre aux valeurs de l'ALEC 
• S'appuyer sur des réseaux de partenaires locaux, nationaux et européens pour capitaliser sur les 

échanges de savoir-faire et diffuser les expertises 
• Bénéficier de la coordination nationale entre ALEC portée par la Fédération des Agences Locales de 

la Maitrise de l’Énergie (FLAME) et de la coordination européenne des Agences de l'Énergie 
• Implication de l'équipe salariée dans les orientations stratégiques via sa participation à la 

gouvernance de l’agence 
• Préserver un environnement de travail en cohérence avec les valeurs de qualité, de santé et 

environnementales de l'ALEC. 
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