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INFORMER ET
COMMUNIQUER

r

POSITIONNEMENT

Tiers de confiance

Acteur d'ingénierie neutre et |.ndependant Animateur
territoriale de proximitée au coeur d'un réseau

: multi thématique et partenarial

Producteur

@ cecssssssesss d'outils et deressourcesclés

Référent technique
énergie'CIimat eec00csccccccoe
L'ALEC,
I'acteur majeur énergie-climat en Gironde



NOS DOMAINES D'ACTIVITES
STRATEGIQUES (DAS)

Meéthodologie et structure
Exemple

W Action phare = prioritaire
AMBITION =i OBJECTIFS =iy~ ACTIONS @ Actionadsveiopper

Action d maintenir et renforcer
Maintenir la position de

Référent technique
énergie-climat en Gironde

Animer l'observatoire Produire des indicateurs
énergie-climat consommation,
production, dépenses,
émissions...



NOS DOMAINES D'ACTIVITES
STRATEGIQUES (DAS)

g

INFORMER ET
COMMUNIQUER

e Rénovation du e Diffusion et
EGEf'mome public et sensibilisation ,
I . i Reérnlg\l/rgtion " o A . IMUtUCﬂISCItIOh de ° ngsgqpugement de
territoriale Sl o groupes déchanges '
o — accompagnements
* Strategies gggrlg?o(?;gteégrlve e e Animation et celnlaiSlaligeiiely basés s%rglg'expertise
energie-climat e Développement des participation a des existante de I'ALEC
e Planification énergies projets européens * Prospective et
énergétique réflexion stratégique-
r(tenOL:vel?.blesaet opérationnelle
Sructuration des e Bdtir un modeéle
filieres économique adapté

aux ambitions



NOS 13 AMBITIONS

Demeurer un centre de
ressources
incontournable pour
alimenter les territoires et
les projets en données et
indicateurs

Impulser et favoriser le passage a
I'acte des rénovations du
patrimoine public vers
I'exemplarité et la réduction des
émissions des gaz a effet de serre

Renforcer le réle d’animation au
sein des groupes d’échanges pour
partager expertise technique et
bonnes pratiques

Véhiculer la vision et les ambitions
de I'ALEC

Devenir un relais privilégié
pour mettre en relation les
collectivités, les citoyens et les
entreprises

Etre un partenaire incontournable
pour accompagner dans la durée
I'ensemble des territoires girondins
dans la construction, la mise en
ceuvre et le suivi de leurs
démarches énergie-climat

Renforcer le réle de tiers de
confiance durable, neutre et
indépendant pour accompagner
les rénovations performantes du
parc privé en copropriété

Rester un acteur clé de
I'animation territoriale au
niveau européen

Décliner la stratégie macro-
territoriale alI’échelle des quartiers
pour 'ensemble des territoires
girondins pour mettre en ceuvre des
actions plus opérationnelles

Devenir 'animateur d’ingénierie
territoriale référent pour le
développement des ENR
Thermiques et Electriques en
Gironde

Faire de la communication un pilier sur lequel I'é€quipe et les partenaires
de I'ALEC peuvent s‘appuyer pour développer la visibilité de lagence et

celle de son réseau

Co-construire une pépiniére

d'idées avec la gouvernance et les

partenaires pour alimenter la

vision stratégique et opérationnelle

Disposer d'une certaine autonomie
financiére pour assurer le
fonctionnement de la structure et le
développement de nouvelles missions



Bl DAS

CONNAITRE LE TERRITOIRE ObservatOI re

ET ACCOMPAGNER LES s ° °
POLITIQUES PUBLIQUES enel"g je- CI imat % - >
OBJECTIFS *f
Constat
e #1Produire des .
. P . e ourles
e Une position de référent de I'observation territoires P
territoriale en Gironde depuis plus de 15 ans = #
e Un besoin grandissant des territoires .
, 2 4 ) o #2 Développer de
d’'accéeder a de la donnée pour mener leurs B
politiques énergie-climat
#3 Réaliser des ;jff
| sur différents sujets ou i
projets de territoire /,
Ambition |

Demeurer un centre de ressources
incontournable pour alimenter les territoires et
les projets en données et indicateurs

(A




AXE #1

CONNAITRE LE TERRITOIRE
ET ACCOMPAGNER LES

POLITIQUES PUBLIQUES

o

Développer des éléments
d'évaluation de I'empreinte
carbone

Affiner la connaissance de
certains gisements maitrise de
I'énergie?énergies
renouvelables dans un souci
d’adaptation au niveau local des
scénarios nationaux (négaWatt,
ADEME 2050, RTE...)

Identifier les synergies
territoriales possibles (production
EnR et séquestration carbone
notamment)

Observatoire
énergie-climat

Produire des éléments de bilan
matiére et intégrer la question
des matériaux intervenant
notamment dans la construction
des sites de production
énergétique

Evaluer le cout de I'inaction pour
apporter des éléments de
décision complémentaires aux
collectivités

Proposer des éléments
méthodologiques de mise en
place d'un budget climat, afin de
mieux évaluer leurs choix en
matiére de dépenses et
d’investissements vis-a-vis des
émissions de gaz a effet de serre

Action phare
€ Action a développer

® Action ad maintenir et renforcer

Consolider les éléments
d'évaluation de la
séquestration carbone, dans
une logique d’articulation
avec l'objectif national de
neutralité carbone

Produire des publications ou
analyses : évolution des prix des
énergies et de la dépense
énergétique, etc.



e Bl DAS

CONNAITRE LE TERRITOIRE St ratégies

ET ACCOMPAGNER LES

roumiques rusLigues €Nergie-climat territoriales

Constat

e Une nécessité croissante d’établir des
démarches énergie-climat au niveau local -~  #1Apporter aux territoires les

e Une approche territoriale de plus en plus
systémique

#2 Proposer des éléments de

Ambition

Etre un partenaire incontournable pour " .
accompagner dans la durée I'ensemble des W ;‘,’3 ol el fe e O
territoires girondins dans la construction, la mise

en ceuvre et le suivi de leurs démarches
énergie-climat

(A



Action phare

AXE #1

CONNAITRE LE TERRITOIRE
ET ACCOMPAGNER LES
POLITIQUES PUBLIQUES

© Action & développer

Stratégies
énergie-climat territoriales

@® Action ad maintenir et renforcer

. O

Mettre en place les modalités
de suivi et d’évaluation des
PCAET de Gironde

Proposer aux territoires de éléments
de prospective de transition
énergeétique, basés sur les scénarios
nationaux (negaWatt, RTE, ADEME
2050..) et cohérents avec les objectifs
nationaux et régionaux (SNBC,
SRADDET...)

Mener un travail de prospective
départementale capitalisant les
stratégies des PCAET et permettant
d'identifier des synergies territoriales

Proposer aux collectivités des
actions pour le renforcement de
la séquestration de carbone

Participer a des outils territoriaux de
pilotage des politiques énergie-
climat sur différents sujets :
compensation carbone par exemple

Identifier pour les territoires les
enjeux en matiere
d'adaptation au changement
climatique

Réaliser des diagnostics PCAET :
consommation et production
énergétique, émissions de GES,
séquestration carbone, dépense
énergétique, vulnérabilité au
changement climatique

Réalisation de bilans [ profils
énergie-climat territoriaux, de
I'’échelon communal &
départemental

Renforcer 'appui continu
aupres des différents territoires
et les échanges entre
territoires (animation groupe
d’échanges PCAET)

Proposer aux territoires des
éléments complémentaires de
connaissance locale



e Hl DAS

CONNAITRE LE TERRITOIRE Planification
ET ACCOMPAGNER LES
POLITIQUES PUBLIQUES énerg étiq ue
e Un besoin croissant d'articuler les enjeux W #1Proposer al'échelle infra territoriale ~ §
énergie et urbanisme i des
e Des partenariats réussis pour mener une
mission stratégique et opérationnelle a %
I’échelle infra-territoriale B #oRéaliserdes
Ambition =
o . . . ) #3 Accompagner les collectivités dans '
Décliner la strategie macro-territoriale a Wk leurs

I’échelle des quartiers pour 'ensemble des
territoires girondins pour mettre en ceuvre des
actions plus opérationnelles

(A




el

CONNAITRE LE TERRITOIRE
ET ACCOMPAGNER LES
POLITIQUES PUBLIQUES

Planification
@ énergétique

Identifier des sujets ou travaux
partenariaux a I'échelle de territoires :
besoins et offre en froid, adaptation
au changement climatique en milieu
urbain, outil cartographique de
planification énergétique...

Intégrer les enjeux énergie-climat et
apport d’'éléments de connaissance
sur les zones favorables aux énergies
renouvelables dans les documents
d’urbanisme ou d’aménagement du
territoire (objectifs de "Zéro
Artificialisation Nette" (ZAN), loi
accération des EnR...)

Evaluer les impacts énergie-climat
des orientations prises par les
collectivités en matiere
d’‘aménagement du territoire

Proposer des porters d connaissance
a d'autres territoires, dans le cadre de
la définition et la mise en oeuvre de
leur plan d'actions PCAET, ainsi qu’a
travers le CODEV sur Bordeaux
Métropole et le Contrat de Chaleur
Renouvelable sur le département de
la Gironde

Action phare

€ Action a développer

@® Action ad maintenir et renforcer

© Proposer a I'échelle infra
territoriale des éléments
stratégiques de planification
énergétique

e implantation des moyens de
production d'énergie,

e typologies de batiments ou
quartiers prioritaires d
rénover,

e formes urbaines ou
typologies de batiments les
plus vulnérables et/ou
adaptables au changement
climatique




axet 2

AGIR SUR LA MAITRISE DE L'ENERGIE

ouepesormiasi: - Rénovation du patrimoine
public et tertiaire

e Une demande de plus en plus forte en accompagnement sur la
rénovation et de plus en plus ciblée sur certains batiments

» Les maitres d'ouvrage ont besoin d'appui pour le passage a
l'acte de leurs projets de rénovation globale

e Suivi des projets de rénovation : 'ALEC doit étre mieux identifiée
a la suite de ses études pré-opérationnelles pour assurer un
niveau de qualité élevé des rénovations

* Besoin de coordonner les actions des chargés de mission
énergie recrutés dans les territoires

* Un role d'interlocuteur privilégié qui s'adapte aux collectivités
rurales et métropolitaines (veille, innovation, mise en réseau...)

* Les leviers du passage a l'acte sont liés & 'économie, le confort,
et les usages des batiments

#1 Amener les maitrises d’ouvrage a
répondre

ol T R

#2 Apporter des
pour impulser le passage a
Pacte

#3 Massifier le

#4 S’assurer de la

Impulser et favoriser le passage a lI'acte des rénovations
du patrimoine public vers 'exemplarité et la réduction des
émissions des gaz a effet de serre

(A



axet 2

AGIR SUR LA MAITRISE DE L'ENERGIE
ET LE DEVELOPPEMENT DES
ENERGIES RENOUVELABLES

o

Action phare

Rénovation du patrimoine
public et tertiaire

€ Action a développer

@® Action ad maintenir et renforcer

Orienter les projets de
rénovation vers des
réalisations exemplaires

Etudier la structuration de
I'agence pour faciliter les
passages ¢ l'acte (AMO, MOe,
Maitrise d'ouvrage déléguée
ou co-maitrise d'ouvrage)

Déployer un
accompagnement
d’ingénierie financiére

Monter des partenariats avec
les acteurs de la formation sur
I'usage, dans la construction,
de matériaux bio/géosourcés
et issus du réemploi

Promouvoir les solutions de
financement existantes et
adaptées aux maitrises

¢ d'ouvrage

€) Encourager le suivi des
consommations pour la
maitrise des dépenses
énergétiques, la formation
aux systemes d'énergie

Expérimenter I'utilisation
des outils de régulation et
d’optimisation de I'énergie

Développer le recours au
contrat de performance
énergétique (CPE)

@© Faire monteren
compétences I'équipe de
I’ALEC sur les modalités
juridiques et
administratives des
marchés publics

© Valoriser les projets sur
lesquels I’ALEC est
intervenue sur toutes
les étapes jusqu'a
I'exploitation du
batiment

© Adapter le plan
d’actions du projet de
rénovation aux aux
stratégies

atrimoniales

Plan Plurinannuel
Investissement, Schéma
Directeur Rénovation...)

O Accompagner les
porteurs de projet vers
la sobriété énergétique

© Maintenir le contact
régulier avec les
maitrises d'ouvrage

© Réaliser les bilans
patrimoniaux des
batiments publics (CEP,
CODEV)

@© Accompagner la

réalisation des audits et
la définition du
programme de
rénovation énergétique
des batiments tertiaires
(SANTE)

O Sensibiliserles
utilisateurs des
batiments (élus, agents
. techniques...)




axet 2 -

rseummsercienss: - R@novation du patrimoine
privé des copropriétés

ENERGIES RENOUVELABLES

» Nécessité d’'un socle de confiance et interlocuteur qui garantit des
conseils et informations neutres et indépendantes tout au long du
parcours de rénovation

e Pour répondre aux objectifs ambitieux de la rénovation des
copropriétés, aux demandes et aux attentes des interlocuteurs, le
dispositif de financement actuel, basé sur le SARE doit étre adapté

* Besoin de clarification des réles entre le périmétre d’action des
AMO/BET et I'ALEC

e Besoin de valoriser et dynamiser la filiére rénovation chez les
professionnels travaux (ITE, couvreurs)

e Problématiques techniques spécifiques des petites copropriétés en
pierre

e Intérét de plus en plus identifié pour I'intégration des énergies
renouvelables et la mobilité alternative

e Besoin de moyens de communication équilibrés pour faire connaitre
les dispositifs en place et identifier 'ALEC autant sur Bordeaux
Métropole qu'en Gironde

#1 Contribuer a la

#2 Accompagner spécifiquement les

1 e g

#3 Animer un

#4 Soutenir techniquement

#5 Encourager l'intégration de

Renforcer le rle de tiers de confiance durable, neutre et
indépendant pour accompagner les rénovations
performantes du parc privé en copropriété

(A




axet 2

AGIR SUR LA MAITRISE DE L'ENERGIE

ET LE DEVELOPPEMENT DES
ENERGIES RENOUVELABLES

o

Rénovation du patrimoine

privé des copropriétés

Créer et piloter

un groupe de travail
«petites
copropriétés»

Contribuer d la
formation des
filieres

Consolider du lien
Assistances a
Maitrise
d'ouvrage/ALEC

Proposer des
indicateurs chiffrés
complémentaires de
performance de la
rénovation des
copropriétés

Mutualiser un
annuaire des
professionnels
spécifiques aux
copropriétés et porté
al'échelledela
Région

Accompagner

les projets solaires
photovoltaiques
en copropriétés

Faire le lien entre la
structuration de la
filiere des
professionnels et
les politiques
publiques menées
parles
collectivités

Etre force de
proposition sur
I'élaboration des
dispositifs d’'aides
existants et a venir
(EnR, Infrastructure
de Recharge
Véhicule électrique,
végétalisation...) et
pour la formation
des filieres

Proposer

un dispositif
d’aides spécifiques
aux petites
copropriétés

Mettre en place un
club d'acteurs de la
rénovation
énergétique

Action phare

€ Action a développer

@® Action ad maintenir et renforcer

Maintenir un dialogue
régulier et continu
avec syndics
/BET/AMO/MOE/
Entreprises de travaux

Travailler avec Bordeaux

Métropole :

e évolution reglement
d’intervention

e échange
d’information en
temps réel

e qgssistance au centre
d’instruction

Apporter des
informations techniques
sur le potentiel solaire
des copropriétés

© Participer ala
montée en
compétences des
professionnels

@ Contribuer au relais
des informations
aupres des
citoyens
copropriétaires
Travailler sur les
données a partir
des dossiers
subventions
Bordeaux
Métropole

Travailler sur les
données du
Régistre national
des copropriétés




axet 2

AGIR SUR LA MAITRISE DE L'ENERGIE Développement opérqtionnel des

ET LE DEVELOPPEMENT DES

i énergies renouvelables et

structuration de filieres

Hausse importante des colts de I'électricité, du fioul et du gaz
naturel sur ces derniéres années incitant les porteurs de projets a
se tourner massivement vers les énergies renouvelables (EnR)
Moyens humains de I’ALEC en retard face & cette augmentation :
impact important sur la performance & répondre & la demande, la
capacité a faire de la veille prospective et le suivi des installations
Besoin de remplacer les systémes de production d'énergie
fossiles et polluants par la production dEnR thermiques dans le
cadre du Contrat Chaleur Renouvelable (CCR)

Une expertise consolidée et toujours en évolution grdce aux
animations régionales Géothermie et Les Générateurs

Des filiéres a fort potentiel existent en Gironde

Trop peu de projets éoliens au regard du potentiel de la Gironde et
des enjeux de solidarité énergétique territoriale

Difficulté de la filiére solaire thermique & se développer liée a de
mauvais dimensionnement et & un manque de formation sur
I'exploitation

Devenir 'animateur d’ingénierie territoriale référent pour
le développement des ENR Thermiques et Electriques en
Gironde

o

\i‘ = -
NG R

R
S

NI NN N RS

#1 Massifier le développement des énergies
renouvelables par

des
porteurs de projet

#2 Développer des
via des montages de projets novateurs

/

~

#3 S’assurer d’une bonne
pour capitaliser sur les /‘
retours d’expérience et révéler les systemes Vi

performants exemplaires

%
Vi
gZLI_l_MIIIIIIIIIIﬁ'/ii'i"‘

4 R |




axetH 2

AGIR SUR LA MAITRISE DE L'ENERGIE
ET LE DEVELOPPEMENT DES

Action phare
ENERGIES RENOUVELABLES

Développement opérationnel
€ Action a développer

o

des énergies renouvelables et

structuration de filieres

Assurer le suivi des
installations EnR

Accompagner la
montée en
compétence des
filieres, BE, AMO,

exploitants et services

techniques dans la
conception,
I'installation et
I'exploitation d’ENR
thermique

Approfondir

Faciliter
I'implantation de
filieres locales
biomasse portées
par les collectivités

Garantir une
gestion durable et
locale de la
ressource
biomasse en
accompagnant la
filiere d améliorer
son maillage
territorial sur le

Poursuivre les
partenariats pour
évaluer les
gisements solaires
PV a I'échelle d'un
territoire

Accompagner les
porteurs de projets
sur les montages
financiers et
juridiques d'une

chaufferie technique O

et d'un réseau de
chaleur

@® Action ad maintenir et renforcer

Accompagner les
collectivités dans la
réalisation de

centrales solaires au

sol

Sensibiliser et
accompagner a la
mise en place
d’'éoliennes

Mettre en place des
actions pour
encourager le
marché des

Réaliser des études
d’opportunité

Contribuer a
lanimation
technique et
territoriale des
filieres existantes
ou a venir

Capitaliser les
retours
d'expérience grdce
a un suivi accentué
des installations

lapproche du PRl Identifier les professionnels de la

développement des Mettre en place gisements de géothermie & @ Informer et
projets énergies e e e | chaleur fatale en développer son offre sensibiliser sur les
renouvelables filiére du solaire collaboration avec la sujets actuels et
citoyens thermique mission planification émergeants de

énergétique

toutes les filieres



axe #3

RASSEMBLER LES

ACTEURS AUTOUR DE Animation des groupes
TRANSITION
ENERGETIQUE d'écha nges

« 3 groupes d'échanges qui fonctionnent depuis 2015
« Evolution du format pour le mixte présentiel/distanciel suite &
la crise sanitaire
» Une préférence pour la participation a distance ce qui engage
moins d'interactivité entre les participants
* Le groupe bailleurs sociaux a bénéficié des activités et
échanges liés a Sudoe Energy Push, qui a pris fin en 2022
e Un méme sujet peut étre traité sous deux niveaux différents :
o un niveau de sensibilisation et d'information gréice aux
petits déjeuners adhérents
o un niveau d’expertise technique gréce aux groupes
d’échanges
e Un intérét des adhérents pour partager de la connaissance
e Un besoin des adhérents d'avoir de linformation sur des
sujets toujours plus novateurs et techniques

L'’ALEC renforce son réle d’animation au sein des groupes
d’échanges pour partager expertise technique et bonnes

pratiques o

#1 Maintenirle

#2 Mobiliser les participants
autour des

de I'ALEC

#3 Contribuer a l'information
et d la sensibilisation



axe #3

ACTEURS AUTOUR DE - -
e Animation des
ENERGETIQUE

O Jroupes d'échanges

Groupes d'échanges Bordeaux
Métropole et PCAET Gironde :
proposer du contenu
technique sur la séquestration
carbone, 'empreinte carbone
et les communautés
énergétiques

Entreprises : faire un état des
lieux sur les réseaux
d’échanges existants ety
prendre part en tant que
référent énergie-climat

Relancer le groupe d'échanges
Bailleurs sociaux

Action phare

€ Action a développer

@® Action ad maintenir et renforcer

Groupes d'échanges Bordeaux
Métropole et PCAET Gironde :
proposer des sujets intégrant des
thématiques qui touchent les
entreprises et les citoyens

Maintenir la fréquence
annuelle de 2 a 3 réunions par
groupe d'échanges

Faire le lien avec la
programmation des petits
déjeuners adhérents pour
proposer du contenu
technique suite aux temps de
sensibilisation



axe #3

RASSEMBLER LES

acressauourpe - Apnimation et participation a des

TRANSITION

FRGPICe projets et réseaux européens

* De fagcon générale, les projets européens permettent

d'améliorer les polititiques publiques locales et d'aborder #1 Contribuer au développement
des thématiques innovantes des
Montée en compétences des acteurs locaux et de I'ALEC gr&ce aux projets et

Création de groupes d'échanges

Rencontres et adhésion de nombreux acteurs
Amélioration des politiques publiques : PREE, PCAET de
Bordeaux Métropole

* Lancement de I'animation régionale géothermie

* Développement d'un outil d'analyse de rénovation globale e
e En 2023: 2 nouveaux projets (recherche et coopération) #3 Participer aux
sur les communautés énergétiques citoyennes

#2 Suivre la

#4 Chercher de

Rester un acteur clé de I'animation territoriale au niveau
européen dans le plan REPowerU et dans le cadre des
directives efficacité énergétique et performance des

batiments



axe #3

RASSEMBLER LES

scevrsavouree - Animation et participation

Action phare
TRANSITION

ENERGETIQUE

o européens

Participer au développement
d'une plateforme numeérique
collaborative dédiée au
développement des
communautés énergétiques

Contribuer a améliorer le
Contrat de plan Etat-Région
(2021-2027) : Appel pluriannuel
Ligne d'action "Projets citoyens
et participatifs de la transition
énergétique”

Suivre |'évolution de la politique
européenne, les initiatives et
les pratiques

Participer a des candidatures
appropriées dans la mesure des
contraintes humaines et
budgétaires de IALEC

a des projets et réseaux

Promouvoir les communautés
énergétiques aupres des
collectivités accompagnées par
I'ALEC

€) soutenir les acteurs de I'énergie

citoyenne

Q Monter un projet commun dans
le cadre de la fédération Flame

€) Renforcer linfluence des ALEC &
travers la fédération Flame et
Managenergy, une initiative de
la Commission européenne
dédiée aux agences régionales
et locales de I'énergie

€ Action a développer

@® Action ad maintenir et renforcer

@ Participer aux consortiums de
Masterpiece et REC4EU

© Investir et animer un réseau de
parties prenantes autour des
communautés énergétiques




DAS

Diffusion et sensibilisation

Constat

e Une communication qui s'est largement
développée pour I'ALEC depuis 2017

e La communication occupe une place de plus en OBJECTIFS
plus centrale pour garantir la visibilité de

'agence sur le territoire #1 Produire du contenu
e De nouvelles activités nécessitent une
communication toujours en constante
évolution #2 Sensibiliser les publics cibles
e Les outils vidéo s’'integrent naturellement dans
une stratégie de communication
e Besoin d'animation et de sensibilisation #4 lllustrer la transversalité des

actions de I'ALEC

compréhensible par tous

#3 Diffuser I'information

Ambition
Véhiculer la vision et les ambitions de I'ALEC

(A
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Mutualisation des actions

de communication
Constat OBJECTIFS
e Des partenaires manifestent un besoin humain )
et technique pour développer leur #1Proposer la co-construction
communication autour des mémes sujets d’une communication
. | _ . harmonisée autour des sujets
e Lo mise en ceuvre des PCAET s CIppUIe Sur un axe complémentaires aux missions de
communication a part entiere qui nécessite un I’ ALEC
panel d'actions d'information et de sensibilisation
que I'ALEC pourrait aider & déployer sur les
territoires #2 Contribuer & la communication
o opérationnelle générale en réseau
Ambition

La communication devient un pilier sur lequel
I'équipe et les partenaires de I'ALEC peuvent
s‘appuyer pour développer la visibilité de I'agence et
celle de son réseau.
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Mutualisation des actions © Action & développer
o de communicqtion @® Action ad maintenir et renforcer




DAS

Développement de nouveaux
accompagnements basés sur
I'expertise existante de I'Alec

Constat

e Activité historique de I'ALEC centrée sur le batiment (logements
privés et patrimoine public)

e Besoin de toucher davantage les autres secteurs
consommateurs (tertiaire privé, entreprises, transports)

* Besoin d'associer plusieurs compétences portées par différentes
structures pour répondre a la complexité des problématiques

e Besoin de centraliser et de donner de la visibilité sur les dispositifs

OBJECTIFS

#1 Contribuer ala création d'un guichet
unique pour la transition énergétique

d'accompagnement existants sur le territoire des entreprises
e Manque darticulation entre les politiques publiques et le réle du

citoyen #2 Créer de nouveaux dispositifs pour
e Manque dimplication des entreprises dans les démarches impliquer les citoyens dans les

territoriales démarches et projets de territoires

Ambition

L'ALEC devient un relais privilégié pour mettre en relation les
collectivités, les citoyens et les entreprises au service de la

transition énergétique




axe #S

ANTICIPER POUR

wesroenowsx - Développement de nouveaux
accompagnements basés sur

O I'expertise existante de I'ALEC

S'inscrire parmi les acteurs de S'appuyer sur les projets Identifier les dispositifs

'animation auprés des entreprises européens liés aux communautés d'animation existants pour les
énergétiques pour proposer des entreprises et les citoyens pour

Se rapprocher des chambres outils aux citoyens proposer une cartographie des

consulaires pour acteurs

- renforcer le partenariat

- mettre en cohérence les modalités Alimenter les réflexions énergie-

d'‘accompagnement climat menées dans le cadre

- dimensionner le dispositif de d'instances de démocratie

guichet unique participative (conseil de

développement...)
Développer des dispositifs de mise
en réseau pour les entreprises :
groupes d'échanges, petit-
déjeuner...

Proposer des notes d'opportunité
batiment/ENR aux entreprises qui
le souhaitent



axe #S

wmmceecreok | Prospective et réflexion
strategique - operationnelle

ENJEUX

e Une grande variété de sujets et d'écosystémes de
structures existantes autour de la transition énergétique
en Gironde

e La présence de I'ALEC sur le territoire permet de remonter
les besoins et proposer des solutions adaptées aux
problématiques de terrain

e Des premiers sujets identifiés : des objectifs et actions &
consolider avec la gouvernance

e Besoin de faire le lien avec les politiques publiques sur le
terrain : mobilité, ZFE, ZAN...

e Besoin de synergie entre les poles d'activités de I'agence
etla gouvernance

Co-construire une pépiniére d'idées avec la
gouvernance et les partenaires pour alimenter la
vision stratégique et opérationnelle

(A
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#1Elaborer une
impliquant 'ensemble
des écosystéemes thématiques existants

#2 Garantir la

en lien avec et
les besoins identifiés sur le territoire en
co-construction avec

#3 Développer les




axe #5 Adaptation au Mobilité

ANTICIPER POUR 3 i : changement climatique  Séquestration
e Prospective et réflexion Empreinte carbone carbone
stratégique - opérationnelle  Hydrogene Lrogn e

o

Créer un groupe de travail Mobilité et nouvelles énergies Analyser les projets de

“prospective” en interne renouvelables rénovation et proposer des

représentant les poles de solutions par le

'agence en collaboration avec e Faire remonter lensemble des prisme Qualité, Santé,

la gouvernance et les besoins Sécurité et Impact

adhérents e |dentifier I'objectif N environnemental
conseiller/informer/fournir de la

Mettre en place des donnee . I

rencontres e |dentifier les moyens a mobiliser

trimestrielles du groupe (interne, externe, projets européen...)

de travail impliquant la
gouvernance
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* Batir un modeéle économique
adapté aux ambitions

Constat OBJECTIFS

* Subventions des membres fondateurs essentielles mais dont ,
la réévaluation des montants de fonctionnement (hors #1S'appuyer sur un .
nouvelles missions spécifiques) est limitée fonctionnement et un modéle

 Des nouveaux projets et AMI qui ne sont pas financés en i economique durable
totalité et qui nécessitent donc le recours a des fonds
propres de I'agence

» Besoin d'‘augmenter les fonds propres de I'Alec & travers les
cotisations et autres subventions (hors membres fondateurs)

* Mise en place de la convention collective nationale ADITIG qui
va instaurer une grille des salaires (réévaluation & la hausse)

#2 Diversifier les sources de
financement

‘ ‘ Les actions de IALEC

Ambition sont productrices

L'ALEC doit disposer d'une certaine autonomie financiére ‘ d’économies. , ,
pour assurer le fonctionnement de la structure et le |

développement de nouvelles missions : KemerelediCalc chaii

(A



axe #S

ANTICIPER POUR

et Batir un modele économique
0 adapté aux ambitions

Pérenniser les partenariats existants avec les Des pistes possibles::
membres fondateurs de I'agence e proposer un "Service
Revoir Io. politique d od.hes!o.ns etle . économique d'intérét général’
conventionnement (mise & jour des tarifs) (SEIG)
* Recentrer les partenariats & I'échelle des EPCI : - S
pour : e créer unefiliale dédiée aux
o mutualiser les colts et les actions des activités du secteur marchand
communes e e créer un péle de formation
o renforcer la coopération intercommunale e recourir au mécénat

Etudier I'évolution du modéle économique de
l'agence
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