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Introduction

Pour pouvoir mesurer le niveau et la réalité de leur contribution a la transition écologique, 2
catégories d’outils sont a disposition des collectivités :

Analyse de données physiques

(tonne équivalent CO,) Analyse monétaire, pour
Ex : le bilan carbone, pour analyser les flux financiers au
évaluer les émissions de GES regard de leurs impacts social

d’un territoire et/ou environnemental
o Ex : le budget vert

BILAN CARBONE®

Alec — métropole bordelaise et Gironde | www.alec-mb33.fr



- Evaluation du budget pour identifier et évaluer les éléments du budget impactant une ou
plusieurs dimensions de I'action environnementale.

Elément extrabudgétaire d’appréciation du bien-fondé d’une dépense
=>» faisabilité financiére + faisabilité environnementale

Objectif : mise en cohérence des actions et des engagements pour le climat, en
identifiant les investissements favorables et en évitant les « mauvaises » dépenses

- Plusieurs méthodes existent : budget carbone, budget vert, budget pondéré...
Choix en fonction :

* des objectifs de la collectivité

* du « poids » de chaque théme (climat —atténuation/adaptation, biodiversité, solidarité...)
* des moyens disponibles



La méthode d’évaluation climat des budgets locaux de I'Institut de I'Economie pour le Climat
Marion FETET, chargée de recherche Territoires et budget climat — I4CE

Témoignage de la communauté d’agglomération et ville de Bourg en Bresse
Adrien AUDIRAC, directeur des finances et du controle de gestion mutualisé
Cécile FERRET, chargée de mission transition écologique

Témoignage de la communauté de communes de Montesquieu
Yannick CHAMPNIER, responsable du pdle Transition écologique et gestion des déchets



[4CE

INSTITUTE FOR

Une initiative de la Caisse des Dépots et
de I'Agence Frangaise de Développement

Evaluation climat du budget

COMMENT (ET POURQUOI) EVALUER L’IMPACT D’UN BUDGET
LOCAL SUR LE CLIMAT ?

En partenariat avec
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Fraternité

@ Climate-KIC

Chirmate-KIC is supported by the
EIT, a body of the European Union




14CE

L'Institut de I'economie pour le climat

NOTRE MISSION

33 &

Collabcistaine L'Institut de I'économie pour le climat
(I4CE) est une association experte de
6@ s ! 065_2! I’économie et de la finance, dontla  INSTITUTE FOR
Evénements par an mission est de faire avancer 'action ECCL[!IR/[!I@I—II[_:%
contre les changements climatiques. AT el S bt
= ., .
50 =g Grace a ses recherches appliquees, [IInstitut

Publications par an
contribue au deébat sur les politigues liees au

10 400+ climat. Il rend aussi publiques des analyses pour

bl appuyer la réflexion des institutions financieres, des
.,.7400 entreprises ou encore des territoires et les aider a
Q?:,’}vaileﬁer C& intégrer concretement les enjeux climatiques dans

leurs activités.
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Déroulé
I y

1. Budget vert / évaluation climat du budget : quoi ? pourquoi ?
Quelle dynamique ?

2. Quelle methodologie et quelle organisation privilégier pour
realiser cette évaluation ?

3. Limites et perspectives

I[4CE - Institut de I'économie pour le climat 3



Evaluation climat des budgets locaux :
contexte

I4CE — Institut de I'économie pour le climat A



Budget vert, évaluation climat du budget : qu’est-

ce-que c'est ?
4 A ——

Eléments de synthése : les résultats de la « budgétisation ® An alyse Ilg ne é, Ilg ne de

environnementale » a I'échelle du budget de I'Etat (hors mission
« Plan de relance ») I, i m paCt

| environnemental  de
mesures budgeétaires

aaaaaaaaa * Lignes budgétaires

_, N évaluées par rapport a

s e leur compatibilité avec

4 3.4 MdE

3

4,0 MdE i
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Faworable Miste Défavorable Faworable Mixte Défavorable

n 2w les objectifs
I environnementaux
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Budget vert, évaluation climat du budget : qu’est-
ce-que c'est ?

DISPOSER D’UNE EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DU BUDGET
PERMET AUX ELU-E-S ET AUX SERVICES DE LA COLLECTIVITE
D’INFORMER ET D’'INFLUENCER LES ARBITRAGES BUDGETAIRES

Identifier Evaluer Analyser Suivre

et comprendre la cohérence les marges I’évolution
quelles sont les des dépenses de manceuvre d'exercice en exercice
dépenses bénéfiques avec les objectifs pour récrienter

pour l&'environnement environnementaux

les dépenses
selon un prisme
environnemental

et celles avec un effet
négatif
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Emissions et puits de gaz a effet de serre (en MtCO2eq)

Evaluation climat du budget : ce n'est pas ...

4
« Des budgets carbone
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Evolutions des émissions et des puits de gaz a effet de serre surle
territoire national entre 2005 et 2050

-+ Budgets carbone

= -

~ -
e - - - -
_—— - - - -

2050
Objectif de
neutralité carbone

2045

B Industrie maunfacturirére

B Industrie de I'énergie

B Transports

I Capture et Stockage du Carbone

W Agriculture et Sylviculture

B Traitement des déchets

B Résidentiel et Tertiaire

W Secteur des terres

= =Emissions brutes tendancielles

2050

Une évaluation des codts
du plan climat

Un bilan carbone

o
1% T 7,

1,200 teg o
DECHETS
Déchets produits por les

41%

DEPLACEMENTS
Dépla icite-travail

fi ¥ Bilan Carbone
Patrimoine et

Services

Exemple de Bilan Carbone

Consommations d° Patrimoine et Service

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

—> Un outil qui ne répond bien entendu pas a toutes les questions.
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Une dynamique internationale et nationale...

« Tha ‘iib :[(}Iﬁ
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Green Budgeting :
proposition de méthode
pour une budgétisation
environnementale

Lancement du

Paris

collaborative

on Green —

Budgeting = - =
Evaluation 2 360°du  Green Budgeting : Rapport sur l'impact Rapport sur l'impact
budget de I'Etat, proposition de environnemental du environnemental du
I14CE, 2019 méthode budget de I'Etat budget de I'Etat
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https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-360-budget-etat/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-360-budget-etat/
https://www.igf.finances.gouv.fr/files/live/sites/igf/files/contributed/IGF%20internet/2.RapportsPublics/2019/2019-M-015-03_Green%20Budgeting.pdf
https://www.budget.gouv.fr/files/uploads/extract/2021/PLF_2021/brochure_IEE.pdf
https://www.budget.gouv.fr/documentation/file-download/14233

. au niveau local en France : co-construction d'une
methodologie en 2019-2020 avec des métropoles

4
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Autres soutiens de la démarche
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. en 2021-2022 avec des Régions

I
Membres
"~ E %III
Grand |-
BRETAGNE M o) oo
Occitznic A A4aA
Partenaire Réseau ———— Financeurs

ADEME

0 REGIONS
0

DE FRANCE

+ Regions

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

* |4CE a pour role de développer une méthodologie harmonisée
* 14CE ne fournit pas de prestation pour I'évaluation par les collectivités
* |4CE ne labellise / certifie / valide pas I'évaluation réalisée par les collectivités
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llIs ont ou sont en train de réaliser une évaluation

climat de leur budget
4 A ——

« Communes:

Lille, Betton, Bouillargues, Vernouillet, Clermont-Ferrand, communes de 'EPT
Est Ensemble...

- EPCI:

Paris, Lille, Lyon, Strasbourg,

Bordeaux, Nice, Toulouse, Nantes, Saint Etienne, Grand Reims...
La Rochelle, Bourg en Bresse, Est Ensemble, CC Montesquieu...

« Départements :
Mayenne, Nievre...

 Reéqions
Bretagne, Grand Est, Nouvelle-Aquitaine, Occitanie

En tout, 50+ qui ont exprimé de maniere spontanée leur intérét.
Et sirement d’autres ?

I4CE — Institut de I'économie pour le climat 12



Interét principal de I'exercice : faciliter la discussion
sur les enjeux climat entre services et entre élus
I

Le vote du budget est un moment clé pour orienter la stratégie climat
(vote des déepenses favorables et défavorables).

O e O
— =
>We [
L T D R R . T R R LR R LR P LSRR @

Favoriser Identifier
la transversalité les dépenses « favorables

EVALUATION a I’environnement » pour

ENVIRONNEMENTALE les financeurs
olaslolfao DU BUDGET
A B H I EL o
SAYRS Informer les
) T T L T L R e S PR PR T P e T @ dISCUSSIOnS et

aﬁ%‘;ﬂg&g A arbitrages
de t I'objectif de communication bUd étaires

€ ra.n8parence ne devra néanmoins pas influencer g
des citoyen-ne-s I’évaluation réalisée

et son analyse

Les résultats sont moins importants que la discussion qu’ils génerent  euce

I[4CE - Institut de I'économie pour le climat 13



Une methode qui s’appuie sur les cadres existants
pour construire un réferentiel pour les collectivités

Méthode assise sur :
« La Taxonomie europeenne
e Le cadre IGF/CGEDD

Un scénario de référence :
la SNBC

I4CE — Institut de I'économie pour le climat

| REPORT -

- EU TECHNICAL EXPERT GROUP ON =s
SUSTAINABLE FINANCE COUVTANIMINT

* X K
“TECHNICAL. X

®G

Stratégie nationale

bas-carbone
14




Quelle organisation et méthodologie
privilégier ?

I4CE — Institut de I'économie pour le climat A



Une démarche interne et transverse a mettre en
place pour en tirer le plus de bénéfices

4 A
« Portage de la démarche au plus haut ( h
niveau administratif de la collectivité et DGS
N Yoy | )

soutien politique
« Impliguer systématiquement la direction Budget Climat
Finances (ou Controle de gestion / - J

évaluation interne) et la direction
Environnement (quand elle existe, sinon
DGS)

 Reéalisation interne de I'’évaluation conseillée.

 Demarche la + transversale possible, qui implique les directions
opérationnelles (ex : Paris, Bretagne, Grand-Est)

I[4CE - Institut de I'économie pour le climat 16



La methodologie construite par I4CE et ses
partenaires

Principes méthodologiques « chapeau », communs a tous les
enjeux environnementaux

Atténuation &) Adaptation | Autres enjeux
Analyse des —— | Analyse des A construire par des
Impacts —— | Processus experts des autres
Référentiel — ) Référentiel enjeux.
national : SNBC contextuel -
« Est-ce que la dépense est « Comment les enjeux ] CDC BIODIVERSITE ‘ i
compatible dans une France ||  g’adaptation sont-ils pris en | A venir
neutre en carbone ? compte dans les dépenses || prochainement:
de la collectivité ? . analyse biodiversité. |

Evaluation basée sur I’expertise (pas de quantification CO,)
Référentiel d’aprés les objectifs climat 2050 de la France (SNBC?2)

|[4CE — Institut de 'économie pour le climat 17



Concretement : classer chague ligne selon 5
catégories (pour 'attenuation)

TRES
FAVORABLE

FAVORABLE
SOUS
CONDITIONS

NEUTRE

DEFAVORABLE

> ““\ ““\

APPROFONDIR

INDEFINI
METHODO

Dépense ayant un impact tres positif sur le climat aujourd’hui et demain : compatible

dans une France neutre en carbone
*Rénovation thermique » Développement de transports collectifs électriques

Dépense permettant une réduction des émissions mais effort insuffisant pour la
neutralité carbone ou présentant un risque de verrou technologique a long terme

» Achat de bus GNV : une flotte de bus au gaz pourrait étre décarbonée si elle est
alimentée 100% au biogaz a terme

Dépense sans impact significatif sur la trajectoire de neutralité carbone
» Dépenses sociales et culturelles (sauf les dépenses de construction et rénovation,
d’énergie, de déplacements et d’alimentation qui doivent étre catégorisées)

Dépense incompatible avec la neutralité carbone, qui induit des émissions de GES
significatives
» Dépenses de carburant « Création de nouvelle voirie automobile

Dépense ayant a priori un impact sur le climat mais non classable en I'état par
mangue d’informations ou de données. L’analyse devra se préciser au fil des années.
* Frais d’études, achats et salaires tant que l'analyse de la destination de ces
dépenses n’a pas été réalisée

Dépense ayant a priori un impact sur le climat, mais non classable en 'état actuel des
connaissances et du fait de la persistance de controverses scientifiques, ou
nécessitant un développement méthodologique spécifique

» Méthanisation agricole, agrocarburants



Importance de bien différencier « Neutre » et « indefini »

Dépense sans impact significatif sur la trajectoire de neutralité carbone

» Dépenses sociales et culturelles (sauf les dépenses de construction et rénovation,
d’énergie, de déplacements et d’alimentation qui doivent étre catégorisées)

Un « vrai » neutre : les dépenses classées « neutres » n’ont pas pour
but de devenir vertes.

Dépense ayant a priori un impact sur le climat mais non classable en I'état par
A manque d’informations ou de données. L’analyse devra se préciser au fil des années.
APPROFONDIR  Frais d’études, achats et salaires tant que l'analyse de la destination de ces

dépenses n’a pas éteé réalisée
Permet de signaler un besoin de remontées d’information
INDEFINI connaissances et du fait de la persistance de controverses scientifiques, ou

METHODO nécessitant un développement méthodologique spécifique
» Méthanisation agricole, agrocarburants




Concretement, comment mener l'analyse ?

Vision globale du processus de qualification atténuation
4

Voir I'outil
Excel

ENSEMBLE DES DEPENSES REELLES

o - Utilisation du cadre comptable M57
__ : - Nature comptable
. i
Dépenasa - Fonction budgétaire
neutres a analyser
Indéfini :
méthodologique g

et réglementaire

INFORMATIONS :
COMPLEMENTAIRES > 9

: s
Indéfini : Criteres de classement
g{ertermgum':ﬁt'g#: %ﬁ% -' pour qualifier I'impact des dépenses « a
i "

]
L]

analyser »

Défavorable .
14C . 20




Concretement, comment mener l'analyse ?

Vision globale du processus de qualification atténuation
4

Voir I'outil
Excel

ENSEMBLE DES DEPENSES REELLES

o Utilisation du cadre comptable M57
B TTTTIII LTI,

: : - Nature comptable

. ¢

To— Dépenasa - Fonction budgétaire
neutres a analyser
Indéfini Article Nature ~ Libellé Nature comptable ~ Analyse climat =
méthodologique 606 | Achats non stockés de matigres et fournitures

et réglementaire 8061 |Fournitures non stockables

650612 |Energie - Electricits a analyser - classement

60613 |Chouffoge urbain o analyser - classement

60618 |Autres fournitures A approfondir - extracomptable
6062 |Fournitures non stockées

60621 |Combustibles a analyser - classement

60622 |Carburants a analyser - classement

60623 |Alimentation o analyser - classement

60624 |Produits de troitement Neutre




Concretement, comment mener I'analyse ?
Vision globale du processus de qualification atténuation

ENSEMBLE DES DEPENSES REELLES

Dépenses
neutres

Indéfini
méthodologique
et réglementaire

Dépenses

a analy

Voir I'outil

Fonction

3 - Culture, vie sociale,
jeunesse, sports, loisirs
4 - Santé et action
sociale

5 Aménagement des
territoires et habitat

Utilisation du cadre comptable M57
- Nature comptable

- Fonction budgétaire

Sous fonction

41 - Santé

42 - Action sociale

44 - RSA

50 - Services communs

51 - Aménagement et
services urbains

55 - Habitat (logement)

Excel

Analyse climat

510 - Services communs

A analyser, avec

511 - Espaces verts les options de

urbains

classement
A approfondir -
515 - Opérations analyse
d'aménagement supplémentaire a
faire

A analyser, avec
les options de
classement

551 - Parc privé de la
collectivité



Concretement, comment mener l'analyse ?

Vision globale du processus de qualification atténuation
4

Voir I'outil
Excel

ENSEMBLE DES DEPENSES REELLES

o - Utilisation du cadre comptable M57
__ : - Nature comptable
. i
Dépenasa - Fonction budgétaire
neutres a analyser
Indéfini :
méthodologique g

et réglementaire

INFORMATIONS :
COMPLEMENTAIRES > 9

: s
Indéfini : Criteres de classement
g{ertermgum':ﬁt'g#: %ﬁ% -' pour qualifier I'impact des dépenses « a
i "

]
L]

analyser »

Défavorable .
14C . 23




Exemple de criteres de classement

ACHAT DE VEHICULES

TRES FAVORAELE DEFAVORABLE
FAVORABLE SOUS CONDITIONS

3

XN

14CE — Institut de I’économie pour le climat



Exemple de criteres de classement

4
LA VOIRIE
TRES FAVORABLE NEUTRE DEFAVORABLE
FAVORABLE SOUS CONDITIONS
Part dediée : piétons, vélos,
transports en commun Part dediee
IE Sl o 100 % décarbonnés 5 aux voitures
(km parcourus / total km)
Entretien / Part dédiée : piétons, vélos, transports -y -
: : Part dédiée aux voitures
Requalification en commun 100 % décarbonnés

Part dediee : pietons, vélos, transports - :
{ Exploitation - e 5 Part dédiée aux voitures
en commun, mobilités bas carbone

14CE — Institut de I’économie pour le climat



Concretement, comment mener 'analyse ?
Vision détaillée

_________________4 A N—
ETAPE 0 B
PERIMETRE

e | e Travailler en dépenses réelles

comptlables, ...)
* Définir le périmetre : élargir autant que possible a
toutes les compétences de |a collectivité
* Présentation croisée nature / fonction
Dépenses dans
le périmétre /e e . ey 7 o
(définition du seui: * Définir le niveau de granularité : le + granulaire, le

au-dela de [x] euros)

mieux




Concretement, comment mener 'analyse ?
Vision détaillée

4 A N ——
ETAPE 0 ETAPE 1 } ETAPE 2 ETAPE 3 ’ ETAPE 4
PERIMETRE ANALYSE ANALYSE ANALYSE EXTRA- BILAN DES LIGNES

PAR NATURE PAR FONCTION COMPTABLE A ANALYSER
Dépenses hors périmétre BUDGETAIRE
(doublons, écritures
complables, ...)
Info extracomptables
_ disponibles
Analyse directe > « 4 analyser » avec
avec les critéres les critéres de classement Bilan
de classement R
= « indéfini
sthodologique »
Dépenses dans me elogite
le périmétre -
(définition du seuil :
au-dela de [x] euros)
Analyse directe _Bilan
impossible = 3|3”3|'.:’1,t5?r "
> Lecture e AVEC 1eS CrTieres
fonctionnelle ale ve do mEkodo de classemen
ou de connaissance
scientifigue stable
= « indé&fini méthodologique »




Concretement, comment mener 'analyse ?
Vision deétaillée
B ETAPE 5 > y_____

ANALYSE AVEC LES
CRITERES DE CLASSEMENT

Dé hors parimeat
{doublons, écritures
comptables, ...)

+ d’info

Voir I'outil
X

Bilan
> « indéfini méthodologique »

mbgémw“ -------------
avec les critéres de classement

Criteres de classement
pour qualifier 'impact des dépenses
mjzﬁ:g% « a analyser »

~ 9UUS LUNUITIVUNS

DEFAVORABLE




Concretement, comment mener I'analyse ?

Vision détaillee
I
ETAPE 6 >

ANALYSE TRANSVERSALE
COMPLEMENTAIRE

Sur I'ensemble
des dépenses :
Analyse transversale
complémentaire
en effectuant une recherche
par mots-clés rattachés
aux catégories
défavorable et favorables
sur I'ensemble des dépenses
(pas d’application du seuil)

Ex. : mots-clés « aérien » ;
« agroport » associés a
des dépenses défavorables

ETAPE 7
RETEX

Retours d’expériences :
en interne, organisationpour
la mise en place d'indicateurs
extracompables permettant
une bonne collecte des données
pour 'ECB*
de I'année prochaine
(notamment pour I'indefini
extracomptable)

Ex. : mise en place
d’indicateurs pour les
opérations d’aménagement

@l4CE _



I
Et 'adaptation ?
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Vision globale du processus de qualification

Adaptation
A
) Ladaptation pose de nombreux ENSEMBLE DES DEPENSES REELLES
enjeux pour une collectivité. Ont- go
iIs été tous bien identifieés ?
. R
Dépenses
neutres «potentiellement structurantes»
9 La collectivité a-t-elle engagé REVUE DES POLITIQUES .. ........... . 6
7 D'ADAPTATION 5
une démarche permettant de b
repondre aux enjeux/de mobiliser — °
les leviers identifies ?
e Est-ce que dans les faits, ces SUR LENFORMATIONS e - 9
déemarches sont réellement o
appliquées ? adaptees

Dépenses
non adaptées

I4CE - Institut de I'économie pour le climat @I4CE



Comment presenter les résultats ?

I4CE - Institut de I'économie pour le climat 32



Présenter les résultats par commission

ANALYSE DE L'IMPACT CLIMAT'(ATTENUATION ET ADAPTATION) DES DEPENSES
DE LA COMMISSION « MOBILITES » (EXEMPLE FICTIF)

. 45000000€ :
DEPENSES ANALYSEES ACTIONS

IMPACT « ATTENUATION » ANALYSE ATTENUATION DES DEPENSES
MESURES DU PCAET

Il 2= favorable

% Favorable « Pistes cyclables/voies de bus 30 M€ : Création de nouvelles pistes cyclables
sous conditions ¥ et voles dédiées au bus

Bl Neutre « Bomes de recharge électrique 100 000 € *Nouvelle flotte de velos électriques
B Détavorable arg q : Fin des achats de véhicules thermigues

I A approfondir : Fin des bennes a ordure diesel

[indefini » Flotte de vélos électriques 200 000 £ - Flotte de bus 100% bas-carbone

méthodologique
= Yoitures électriques 100 000 £€

IMPACT « ADAPTATION
VARGES DE MANCEUVRE IDENTIFIEES

+ Bennes ordures gaz 800 000 £

« Construction volirie auto 10 M€ (1 dnamm“""f:gﬂufm"hﬂg eaux projets

0 achat de véhicule thermigue dans
» \/oitures thermiques 100 000 € le prochain budget

o Intégrer les enjeux d'adaptation

M Neutre « Autres 3 ME a toutes les opérations de mobilité

[l Couvert par
une politique

mN : » Frals d'études transport 700 000 €
on couver




Attention : ne doit pas étre utilisé comme un outil de comparaison
entre collectivités

Ne pas comparer les collectivités entre elles :

« Des compétences differentes

* Des périmetres de délegation différents

* Des contextes tres différents (industriel vs. rural, taille...)

* Des niveaux d’avancement différents : ne pas pénaliser ceux
qui en ont de¢ja fait plus
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Exemples de presentation des résultats

Strqsb,our =0

etropole

highly

undefined favourable

unfavourable

2% quite
(]

favourable
3%
Investment Budget
of the City
of Strasbourg:
133 M€
Year 2021

neutral
77%

I4CE — Institut de I'économie pour le climat

Budget climatique / synthese

131 MESURES

o Neutre

= Tres favorable
B8 Favorable

O Indéfinie

B Défavorable

METROPOLE

EUROPEENNE DE LILLE

BUDGETAIRES

Influencent les objectifs du

407 M€ favorables a I'atténuation dont :
- Concession confiée a llévia

- Subventions SNCF et lignes
transrégionales

Concrétisation du SDIT

Intermodalité / parcs relais

Dépenses de la commission
434 M€ au BP 2021

(hors aménagements cyclables)

0% 1%

Aucune opération favorable a I'adaptation
n'a été identifiée a ce stade

407 Mg favorables a la qualité de I'air dont :
- Plan de mobilité

- Concrétisation du SDIT

- Intermodalité / parcs relais

- Achat de bus « zéro émission »

- Mise en ceuvre de la ZFE

Qualité de I'Air

o% 0% 1%

<

» A ce stade, des

questionnements
demeurent sur le classement de
certaines catégories de dépenses :

Ceci concerne notamment les dépenses
d'exploitation de fonctionnement du réseau
de transports qui pésent fortement sur le
budget Transports — Mobilité qui ont été « a

I priori » classées « trés favorable », mais

dont certains postes mériteraient d'étre
affinés pour identifier des marges de
progression pour s'inscrire pleinement dans
les objectifs du PCAET.

Les dépenses relatives a la politique de
stationnement posent également question et
sont identifiées comme « neutre » a ce

’ stade.



https://www.lillemetropole.fr/sites/default/files/2021-02/20210219_analyse_budget_climatique_BP2021.pdf

Exemples de presentation des résultats

Investissement

TRES FAVORABLE

12,5M€
= Rénovations énergétiques

performantes
« Aménagements favorables aux

modes doux

DEFAVORABLE
cules thermiques 2/4ME

el informatique neuf

)1
(CCeeeeede
33)1))))))

L - Amélioration de la performance
INDEFINIE énergétique éclairage public
16,5M< et chauffage

PLUTOT FAVORABLE
18,IM€

- Constructions
» Grands projets daménagement
- Evénements

Llrlrrirrrirrorny

))))3))33)))3)))))))))))1)))))

—
—
—
—
—
—~
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
~—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—~

(CCCCC

(CCCCC
)

NEUTRE
34,9M€

VILLE DE

Unfavourable PARIS
1,8%

Favourable

21,1%

Undefined
20,0%

LE BUDGET
PRIMITIF

v ) 2021
¢

2,1%

Quite
Favourable

Around 80% of
expenses with a
carbon impact

.
55,0% o o

Neutral

RAPPORT BUDGETAIRE
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https://fr.calameo.com/read/002898805a9fca857b9fa
https://cdn.paris.fr/paris/2021/02/04/ea329e006a707b1796efb0a94ae45b3c.pdf

Ce qu’il faut retenir

4 A ——
« une meéethodologie utile car :

— elle acculture et mobilise des élu.e.s et personnels non spécialistes du
climat, en particulier les services finance et controle de gestion ;

— Elle contribue a intégrer I’enjeu climat de maniere transversale

— Elle permet un suivi dans le temps de 'amélioration de la prise en compte
du climat dans les décisions et choix budgétaires ;

— Elle révele les impacts sur le climat d’arbitrages qui n’étaient pas
interrogés : offre des éléments pour le débat politique (opposition) ;

 Une méthodologie qui implique un effort d’analyse et de transparence
pour la collectivité :

— Mobilisation des services environnement et finances/controle de gestion, +
des autres services pour les remontées d’information ;

— Effort RH + acculturation a la méthode et ses objectifs
» Une méthodologie perfectible, en développement

I[4CE - Institut de I'économie pour le climat 37



Une dynamique encourageante

4 AN ——
Présentation / diffusion de la méthodologie :

> Intégration de la méthodologie au réféerentiel Cit'Ergie /
territoires engages pour la transition écologique

» Diffusion par 9+ assos d’élus et ONG

Citergie” » 30-40 présentations lors d’événements et colloques

» Groupe de travail sur ECB mis en place par France
FRGESE\ILI\/I% Urbaine, Départements de France et Régions de France
N/}~ bientot ?
’%aMF » Diffusion a I'échelle UE et OCDE : Convenant of Mayors

ET DES PRESIDENTS D'INTERCOMMUNALITE

(8/06), ateliers et rapport de 'OCDE (13/10), European Energy
Awards (5/11), C40, des collectivites EU et OCDE...

Actualité fin 2022 : systématisation des budgets-
verts ? Le MTECT a saisi les associations d’élus
pour une remontée methodo mi-2023.

I[4CE - Institut de I'économie pour le climat 38


https://www.i4ce.org/webinaire-i-evaluation-climat-des-budgets-locaux-retours-dexperience-de-strasbourg-paris-et-oslo/

Des ressources disponibles gratuitement pour en savoir
plus et connaitre les détails et réeferences techniques

——
Ir;]a t(ilrema;]rcn\:ci Grands principes Concretement,
elre en place méthodologiques comment mener
par la collectivité 'analyse
Synthese pour Guide 2 annexes techniques:
décideurs methodologique

_

EVALUATION
CLIMAT

DES BUDGETS
LOCAUX :

Atténuation § Adaptation



https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-collectivites-territoriales/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-attenuation/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-adaptation/
https://www.i4ce.org/webinaire-communes-et-epci-evaluer-les-impacts-climatiques-de-son-budget/

Des limites a I'exercice et des pistes
pour le compléter

I4CE — Institut de I'économie pour le climat A



Limites de |'exercice

4 A ——
« Part des comptes / budget, donc ne dit rien sur :
— Ce qui ne codute rien
— Les economies réalisées

— Le « stock » de ressources du territoires => comptabilité
environnementale

« L’interét déepend beaucoup du processus mis en place en
Interne, entre services et avec les élus

— Au 1°" exercice beaucoup de « a approfondir », mais
c'est OK car permet d’'identifier la ou il y a des progrés a
faire en termes de prise en compte des enjeux

I4CE — Institut de I'économie pour le climat 41



Besoin du triptyque : stratégie, plan de financement,
budget vert pour dire si budget « aligné »

« Budget vert déja tres utile pour transversalité, amener des
discussions climat sur tout le budget

* Ne dit pas seul si budget « aligné » avec objectifs

* Pour dire si budget « suffisant » par rapport aux objectifs
climat, besoin d’un triptyque :

Strategie de
long-terme
de
contribution a
la neutralité a
2050

I4CE — Institut de I'économie pour le climat

Budget
pluriannuel /
plan de
filnancement
de cette
stratégie

Budget vert
comme outil
de pilotage

42



Des ressources sur la programmation pluriannuelle

des finances publigues pour le climat
4 A ——

° B|”et |4CE 1 7 11 points de vigilance pour la future programmation des investissements

MAL pour le climat
2 0 2 2

Emmanuel Macron s'est engagé pendant la campagne électorale 3 mettre en place une “programmation des
investisserments [pour la transition écologigue et ke climat], secteur par secteur, territoire par territoire®. Dans
ce billet, Morgane Nicol revient sur lintérét d'une telle programmation pluriannuelle et pointe de nombrews
points de vigilance, aussi bien sur son contenu gue sur sa gouvernance, pour gu'elle soit vraiment utile a la
transition.

Emmanuel Macron s'sst engage pendant la campagne elactorale & mettre en place une =programmation des investizsements [pour |8 transition
2colagigue et le climatl. secteur par secteur, territoire par territoire=, rejoignant ainsi une majorité des candidats 3 Félection présidentielle. Dans le

 Article dans la revue Gestion & Finances publiques (ex-
revue du Trésor)

07 Au-dela du « budget vert », des travaux a lancer pour un meilleur pilotage
JUIN

économique et budgétaire de la transition climatique
2 0 2

Le = budget vert = est le principal outil développé par la France pour mettre en cohérence le budget de FEtat et
son ambition climatigue. Dans ce billet, Morgane MNicol d'4CE fait le point sur les intéréts et limites de cet outil,
revient sur idée dune programmation pluriannuelle des finances publigues pour le dimat et propose des
pistes pour améliorer le pilotage économigue et budgétaire de la transition dimatigue avec des outils
complémentaires.

L'Etat doit améliorer sa capacité de pilotage des politiques économiques et budgétaires pour le climat
I[4CE - Institut de I'économie pour le vinnac )


https://www.i4ce.org/points-vigilance-programmation-investissements-climat/
https://www.i4ce.org/au-dela-du-budget-vert-des-travaux-a-lancer-pour-un-meilleur-pilotage-economique-et-budgetaire-de-la-transition-climatique/

Estimer I'objectif de contribution financiere des

collectivités pour I'atteinte des objectifs climat
I A N

* Projets Quanti Neutralité et Quanti Adaptation

« Deépenses d'investissement et d'ingénierie des collectivités
requises implicitement de la SNBC 2 et des scenarios
Ademe 2050

* En cours, publication mi-octobre

 Axes de travail des mois a venir :

— Systématisation de I'approche « budgets verts », vers une
taxonomie verte des budgets locaux ?

— Approche par les recettes : Comment financer la transition dans les
collectivités dans le contexte actuel des finances locales ?

I4CE — Institut de I'économie pour le climat 44



[4CE

INSTITUTE FOR

CLIMATE
CONOMIC

Merci pour votre
attention

Contacts :

marion.fetet@i4ce.org
francois.thomazeau@i4ce.org
morgane.nicol@i4ce.org



https://i4ce.us11.list-manage.com/subscribe?u=1aa9ac01e1dd2d504836ed299&id=3c097b98ec
https://www.linkedin.com/company/i4ce
https://twitter.com/I4CE_
mailto:marion.fetet@i4ce.org
mailto:Francois.thomazeau@i4ce.org
mailto:morgane.nicol@i4ce.org
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== STRASBOURG

[lui sommes nous ?

GRAND
BOURG

AGGLOMERATION

136 000 habitants

e Fusion en 2017 de 7 EPCI pour 74 communes
176 M€ au budget primitif 2021

650 agents (ETP)

> PARIS —=

/@EBOURG

/ BRESSE

k. www.bourgenbresse.fr *J

= * 43 000 habitants |
m ¢ 30 M€ au bUdget prlmltlf 2021 ey MARSEILLE
850 agents (ETP) "




Pourquoi une telle demarche 7

Au départ, volonté politique du Vice-président aux finances de bénéficier d’un outil de
mesure dans le cadre du projet de territoire. Puis du Maire-adjoint aux finances pour se
doter d’un outil de pilotage de la stratégie transition écologique. Puis, au fil des
exercices...

Faire en sorte que tous les agents se posent systématiquement
la question du changement de pratiques

S'outiller de maniere partagee pour connaitre
les impacts environnementaux

Réaliser
la transition Créer les moments et les conditions pour éclairer la décision

N budgétaire par I'environnement
ecologique

Suivre la bonne réalisation des décisions
Générer une dynamique continue en posant I'évidence qu'un

exercice budgétaire ne doit jamais étre moins bénéfique pour
I'environnement que le précédent




Des criteres...

Tous les crédits de la collectivité sont a analyser pour étre classifiés selon
leur impact sur I'environnement. les critéres pour décider sont :

e Diminuer Les consommations d’énergie et/ou réduire les
émissions de Gaz a Effet de Serre ;

* Augmenter la production d'énergies renouvelables ;

e Préserver la biodiversité ;

* Réduire I'utilisation de I'eau ;

e Préserver la qualité de I'air extérieur ou/et intérieur ;

* S'adapter au déreglement climatique ;

» Développer I'économie circulaire ou de fonctionnalité*;

* Economiser du foncier naturel.




.. Aux catégories

BN Crédit réalisant la transition écologique : -

qui concourt pleinement au changement de modeéle, permettant
d'atteindre la neutralité carbone et de s'adapter au déréglement
climatique ou de restaurer I'environnement.

Crédit dont I'impact est trés favorable pour I'environnement :

qui a un effet trés positif pour la trajectoire carbone, sans permettre
d'atteindre la neutralité ou qui ne permet pas pleinement de s'adapter au
déréglement climatique (Pour les projets évaluables dans I'outil transition
écologique : avoir une note supérieure ou égale & 7/10).

Crédit dont I'impact est favorable pour I'environnement :

qui a un effet positif mais limité ou équivoque, notamment en présentant
des aspects négatifs pour I'environnement (Pour les projets évaluables
dans I'outil transition écologique : avoir une note comprise entre 5 et 6/10).

Crédit sans impact pour I'environnement :
qui n'a ni effet positif ni effet négatif sur I'environnement. Il s'agit d'un
neutre et non d'une somme équilibrée d'effets contradictoires.

Crédit dont I'impact sur I'environnement est a atténver :
dont le bilan est globalement défavorable pour I'environnement et qui
doit étre limité autant que possible.

Crédit dont I'impact sur I'environnement est encore a déterminer :
soit que la destination du crédit n'est pas suffisamment connnue au
moment du vote du budget, soit que I'analyse environnementale est a
approfondir par la collectivité, voire par la science.



Approche méthodologique & Grand Bourg Agglomération

.
[ Q@ Mode projet direction des finances / Unité Transition Ecologique
2019 Oct. 2020
Elaboration d’'un Atelier « qui veut gagner Transition écologique ou pas ?

1¢" Budget TE pour des millions ? »
Elaboration des criteres de

sélection du BV avec les
membres de I'équipe de
direction pour la préparation
budgétaire 2021

la préparation
budgétaire 2020

Une premiere
approche avec une
classification des
crédits de maniere
simplifiée

La vieille Fiat est tombée en rade. Je considéere que c’est du budget TE quand :

Réponse A : J’achete une fiat d’occasion
Réponse B : J'achéte une zoé

Réponse C : J’achete une Zoé d’occasion

Réponse D : J'achéte un vélo + une grosse doudoune + un poncho de pluie, pour
tenir le coup tout I’hiver, en 2 roues.
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Dans le flyer

Les principaux
criteres de sélection
pour donner un large
apercu de la méthode
de travail et de
intention données a
la démarche



Approche méthodologique & Grand Bourg Agglomération

.
E Q% Mode projet direction des finances / Unité Transition Ecologique
2013 Oct. 2020 Dec. 2020
Elaboration d’un Atelier « qui veut gagner Mobilisation de tous les
1¢" Budget TE pour des millions ? » agents CA3B
Elaboration des criteres de  Article dans le mag interne +

la préparation
budgétaire 2020

sélection du BV avec les vidéo de présentation
membres de I'équipe de + atelier participatif
direction pour la préparation
budgétaire 2021

Une premiere
approche avec une
classification des
crédits de maniere
simplifiée

Est-ce que ce projet est favorable
ou non a I'environnement ?

Gémoiqnaqes : \

« J'ai appris plein de choses et notamment sur les actions de la CA3B. »

« Avoir la possibilité de s’exprimer sur des sujets de transition
écologique ne fait pas partie de mon quotidien professionnel et je tiens a
\vous remercier de nous avoir donné la parole. » J




Approche méthodologique & Grand Bourg Agglomération

o 8
[ Qﬁ Mode projet direction des finances / Unité Transition Ecologique
2019 Oct. 2020 Dec. 2020 Dec. 2020
. oo Atelier « qui veut gagner Janv. 2021
E:aboratlon d’un des :lillions ?g»g Mobilisation de tous les  Tours de table budgétaires
1¢" Budget TE pour : agents CA3B

Elaboration des criteres de
sélection du BV avec les
membres de I'équipe de

direction pour la préparation
budgétaire 2021

la préparation
budgétaire 2020

Article dans le mag interne +
vidéo de présentation
+ atelier participatif
Une premiere
approche avec une
classification des
crédits de maniere
simplifiée

Est-ce que ce projet est favorable
ou non a I'environnement ?

[ Témoignages }




Approche méthodologique & Grand Bourg Agglomération

o 8
[ Qﬁ Mode projet direction des finances / Unité Transition Ecologique
2019 Oct. 2020 Dec. 2020 Dec. 2020 Mars 2021

Vote du budget

Elaboration d’'un Atelier « qui veut gagner o danv. 2021 ote GHDHUTEE
d 11 5 Mobilisation de tous les  Tours de table budgétaires
1¢" Budget TE pour es millions ? » CA3B
Elaboration des criteres de agents

la préparation
budgétaire 2020

Article dans le mag interne +
vidéo de présentation
+ atelier participatif

sélection du BV avec les
membres de I'équipe de
direction pour la préparation
budgétaire 2021

Une premiere
approche avec une
classification des
crédits de maniere
simplifiée

Est-ce que ce projet est favorable
ou non a I'environnement ?

[ Témoignages }




Approche méthodologique & Grand Bourg Agglomération

K.

Mode projet direction des finances / Unité Transition Ecologique

Dec. 2020
Janv. 2021

Tours de table budgétaires

2013 Oct. 2020 Dec. 2020

Elaboration d’'un Atelier « qui veut gagner
1¢" Budget TE pour des millions ? »
la préparation
budgétaire 2020

Mobilisation de tous les

agents CA3B
Article dans le mag interne +
vidéo de présentation
+ atelier participatif

Elaboration des criteres de
sélection du BV avec les
membres de I'équipe de

direction pour la préparation
budgétaire 2021

Une premiere
approche avec une
classification des
crédits de maniere
simplifiée

Est-ce que ce projet est favorable
ou non a I'environnement ?

tl’émoignages }

Mars 2021

Vote du budget

Mars a Avril 2021

16 réunions rapides
avec chaque binbme

directeur/agent comptable
revue des crédits votés
+ partage de la procédure
+ sensibilisation a leur suivi
pendant I'année via les
engagements/liquidations



La chaine budgétaire et comptable selon le budget vert
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Budget primitif 2022 vers la

Les budgets 2027 vers |a transition transition écologique
é[:IJ|DgiE|UE B Crédits qui réalisent la transition

scologique 12,06 M€ 7%

Impact sur

I'environnement

encore a Impactitres favorable
sur I'environnement

23,06 M€ 13%

déterminer
31,70 M€ 19%

’ . M Impact sur
Dépenses totales de la Ville .0 ...
a atténuer
Impact favorable sur 15,57 M€ 9% : ¢ f bl
'environnement 13,5 =Ll I'en:f?f::ne?::r:? faics)l:anrble
M€ (17,5 %) sur 33 37 M€ 19%
I'environneme !
. Irnpact sur ‘ Dont 3,0 M€ qui nt 5:,;/7 M€
environnement d salisent la transition ’

atténuer 4,3 M€

5,5% , p
(5,5%) 170 M€ de dépenses analysées

Sans impact sur
I'environnement 47,1 M€
(61,0%)

o o T

/‘ Ville “BOURG N/ ;‘VEHP\\ G RAN D
‘ €en i qu ¥ '
jr BRESSE ;\i\:‘\éj‘a BOUng
N\

% © <© s .
k. www.bourgenbresse.fr I e AGGLOMERATION

77,1 M€ classés



|'analyse du budget vert par politiques publiques Mobiltés

26% N\

Gestion des déchets

a déterminer; Transition ooe QUi pEUt
e T T s'articuler avec le

]

a atténuer; 3% . .
5677 487 bilan carbone :
40% Trés
favorable;
7373 822 ;
3% Déchefs
Sans impact Agriculture, alimentation et environnement; 0,96 M€; 2% 33,0%
classés; 374 719 |; | “  Développement économique; 0,22 M€; 0%
2% Favorable; o Y
6802192 ; Tourisme; 0,04 M€; 0%
. ) 31% Culture; 1,56 M€; 3%
Sans impact nonclassés; # Sports; 0,46 ME; 1%
548 225 :2% ,
Gestion des . Action sociale et enfance; 0,14 M€; 0%
deChEtsz;;;'n b Plaine tonique; 0,41 M€; 1%
’ [ d [ d 0
La l‘epartltlon #  Renouvellementurbain et
7 ge \‘ aménagement; 0,38 M€; 1%
des crédits ]  Habitat et logement; 0,80 M€; 2%
4 I o4 / % H P, . NO
bénéfiques pour Y Transportset | omeasae o
, . > mobilité: 16.02 Mé: Services généraux; 0,11 M€; 0%
I'environnement -, e Communication; 0,03 M€; 0%
o, O H . « NO,
par pOIlthueS Informatique; 0,07 M€; 0%

Conférencesterritoriales; 0,12 M€; 0%
Dette; 0,05 M€; 0%

publiques ...

Centres_sportifs

14,8%

Dvp_eco-
Tourisme

[ 100%

Urba-Habitat-
Foncier...
8,4%

Admin_Comm

, 4,9%
Equipt_culturels

2,7%



[uelles difficultés rencontrées 7

Réussir a obtenir un consensus sur la méthode :
* Scepticisme des directeurs : green washing
* Diversité des critéeres de sélection

Charge de travail supplémentaire :
* pour la direction des finances et 'unité TE
e pour les collegues en charge de la préparation budgétaire et du suivi

Nécessité d’étre un binbme :
* Crainte de la CM TEPOS de se retrouver seule sur le projet : absence de compétence sur le volet
comptable
* Délicat pour la direction des finances d’étre seul sur le champ de I'environnement

Ne pas étre dans le jugement :
* Les gestionnaires qui n‘ont pas de crédit BV peuvent se sentir rejetés alors méme que leurs actions
peuvent étre favorables pour la stratégie territoriale




L'empreinte carbone d'une Direction des finances & |'aune de |a comptabilité

environnementale

Article 2. de I’Accord de Paris sur le Climat du
12 décembre 2015 qui stipule l'objectif de
transition écologique en :

« Rendant les flux financiers compatibles
avec un profil d'évolution
vers un developpement a faible émission de
gaz a effet de serre et resilient aux
changements climatiques. »

coconstruit avec a 50/50
les banques prix/écologie

€

y A |

\

Questionnaire Choix des offres

Que financent
les préts de la

Dans quels
secteurs
investit la

banque ?
/

-

Quels
engagements
précis de sortie
des énergies
fossiles ?

““anque ?

v

4

~ Quels services
financiers la
banque
propose-t-elle
?

~— —

4 L

la banque ?

N

Qui finance et
qui gouverne

4
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1. Eléments de contexte

AA Isle;5aint:Georges
sa_inl-_Méda\rd-d'Emns 5

\\ Ayguemorte-les:Graves

L3 Bréde

Cabanac-et-Villagrains

10 20 km

=

Sources ; (£ les contributeurs d OpenStreetiap sous licence CDbL, Réalsation : Communauté de communes de Montescuieu 2019

7 structures multi-accueil
de jeunes enfants

2000 dermandeurs demplais

] 3 EDMM UNES 11 500 emplois
44 350 HABITANTS 2700 entroprises

19 zones d'activités
Economigues

www.cc-montesquieu.fr eale o
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1. Eléments de contexte

La mise en place de cette évaluation climat du budget s’inscrit dans nos
déemarches en faveur de la transition ecologique:

- élaboration du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) — diagnostic,
stratégie et plan d’action pour le territoire.

- engagement dans la labellisation « Territoire engagé pour la Transition
écologique » (ex-Cit’ergie) — démarche de qualite, labellisation et
d’amélioration en continue

" a B

i Wi
Budget climat

Un outil de pilotage qui permettra, de Ros: gl
suivre I’évolution année apres année, P
tout en améliorant et complétant 4 i " i
progressivement notre méthodologie (-/ o / — \)
et savoir-faire. - f :-

e -

www.cc-montesquieu.fr
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2. Le choix de la méthode

COMMUNAUTE DE COMMUNES DE

MONTESQUIEU

La CCM s’est appuyée sur le
guide meéthodologique  co-
élaboré par I''4CE (Institue for
climate economics) et plusieurs
grandes collectivitées pionnieres
sur le sujet (meétropoles de Lille,
Strasbourg, villes de Lille et
Paris).

Cette méthode consiste a
classer les actions en 4
catégories : tres favorable, plutot
favorable, neutre et défavorable.

o/

www.cc-montesquieu.fr

“Source I4CE

Les differentes classifications possibles

®

Ayantun impact trés positif sur le climat aujourd hui et demain : compatible avec
une France neutre en carbone
« rénovation thermique de batiments

« développement de transport cellectifs électiques

TRES
FAVORABLE

Permettant une réducation des émissions mais insuffizante pour la neutralité
carbonne ou présentant un risque de verrou technologique a long terme

PLUTOT
FAVORABLE

« achat de bus GNY - une flotte de bus a gaz pourrait étre décarbonnée =i elle est
alimentée 100% aubiogaz & termae

Sans mpact significatif sur la trajectoire de neutralité carbonne
« dépenses sociales et cultureles [hors travaux sur les batiments, dépenses
d'energie, deplacements, alimentation)

=
-
-

ncompatible avec la neutralité carbone, qui induit des émissions de GES
significatives

DEFAVORABLE

« dépenzes de carburant

‘ NEUTRE

« création de nouvelle woirie sutemobile et parkings

x
H
i
H
*
H
@.......m ....... H
Ayant a priori un impact sur le climat mais non classable en 'état par mangue
d'informations ou de données. Lanalyse se précizera au fil des années

|N D EF' b\] I I: + froiz d*études, achats ot saloires tant que l'onalyse de lo destinotion de ces

dépenses n'a pas e réaliséa




3. La démarche progressive

COMMUNAUTE DE COMMUNES DE

MONTESQUIEU

Début 2021, la collectivité a souhaité travailler a la mise en place d’un budget climat dans
un objectif d’atténuation de nos émissions de Gaz a effet de serre (GES).

Pour commencer I'étude, la collectivité a fait le choix d’analyser uniguement les projets
d’'investissement a partir des éléments de budget (et non les CA). L'ensemble des
services opeérationnels ont été associes. Les resultats ont été présentés en conféerence
des maires et sont joints au DOB (publication sur les sites internet).

Pour 2022, la CCM a etendu I'évaluation a I'ensemble des lignes budgétaires
(fonctionnement et investissement).

En parallele, la collectivité a lancé un travail de recherche avec un groupe de projet tutoré
de Sciences Po Bordeaux pour élargir 'objectif d’atténuation des émissions de GES. La
notion d’adaptation/résilience a été retenue.

Au terme du mandat, la CCM

. . 20 2022 2023 2024 2025 2026
disposera d’une analyse « climat »
et K« éCOIOgique » de Ses dépenses Application de 1z
t de |eur Im paCt aVGC pIUSIeu rs ;T-Jr EHU ﬂ;uﬁ ﬂl‘i!‘?ffh—::‘"r 'I“T,f'lfw :'--”-'l':|.;l;d!-h-=:-.u1"jaI Evaluation Evaluatien Ewaluatior Evaluatior
algya N _-L- e .-T'i - .:-I|| -::: -d\:x S Fensemble des s e 5 o SRR,
LT MRS rJ'lllxu'.'-.'sl'.mS-.'l‘ it Ugpenees
RESILIENCE Dfinition
t - f -\l_'l.:upl-':'rr-:- rarrikoire .-1'..r :'_i;ln- T &yaluation | Evalugton Ewaluatior Evaluation
WWW-CC'mon esquleu- r aux effiets du méthadologique

Chamgement




4. Les résultats pour 2021

Pour 2021, les dépenses considérés pour
'ensemble des budgets (principal et
annexes gestion du site, extension site
Technopole, aérodrome) s’élevaient a 13
274 434 euros.

Une partie des dépenses d’investissement
correspondent a des écritures comptables
qui ne sont pas évaluables
(amortissements, remboursement
d’emprunts par exemple). Ces dépenses
sont classées hors périmetre et
représentent 5 137 723 euros.

Les résultats portent donc sur les
dépenses évaluables, soit 8 136 711
2Liros pour 'ensemble des budgets.

o/
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FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMEN

Pénmetre analysé en 2021

13274434

DEPENSES




4, Les résultats 2021

Repartition tout budget d’investissement confondus

173348500¢€

/21%

4028 78400 €

50 % -— 38371300 €
. " " 5 %
Atténuation climatique
@ Tres favorable = o
@ Plutot favorable -
@ Neutre
B Défavorable
e 1799 174,00 €
. 22 %
o 191 554,00 €
I 2 %

/'
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4. Les résultats 2021

Ala lecture du budget 2021 investissement de la Collectivité, les résultats suivants apparaissent -
+ 50 %depenses d'investissement sont neutres pour le climat, c'est-a-dire qu'elles n'ont pas d'impact
. significatif sur les émissions ou la séquestration du gaz a effet de serre. Une large partie de ces
dépenses est affectée a l'entretien ou a des aménagements de voirie sécuritaire, a l'entretien et
réparation de digues ou a la réalisation d'étude, d’acquisition fonciére ou de fravaux de bati sans impact.
- + 24 % des dépenses sont favorables au climat. On retrouve ici des dépenses dédiées a 'entretien et
développement de zones arborées et zone humide (séquestration du carbone), développement de
solutions pour les mobilités douces (pistes cyclables par exemple), amélioration de la qualité énergétique
des batiments ou encore réduction et valorisation des déchets.
+ 21 % des dépenses sont classées comme indéfinies par manque de données ou de méthodologie.
Ces dépenses sont essentiellement associées aux actions économiques ou au développement de projets
dont la Collectivité ne connait pas encore précisément les contours de réalisation.
+ 5 % des dépenses sont défavorables pour le climat. Il s'agit essentiellement de dépenses allouges a
. I'entretien de 'aérodrome, 'achat d'équipements informatiques ou de maténiel fonctionnant aux énergies
fossiles.

Point de vigilance :
Cette photographie n’est pas représentative des projets du mandat. Certains projets sont en phase
d’études et seront déployés dans le cadre d’un Plan Pluriannuel d’'Investissement.

Les projets du mandat auront un impact sur le climat : réhabilitation du Centre de ressources,
développement d’'une recyclerie et optimisation des décheteries, rénovation de I'éclairage public,
installation des bornes de recharges électriques...

La premiere période de ce mandat mobilise ainsi largement des études nécessaires aux
investissements futurs, sans impact notables sur la coloration des dépenses associées.

WWW.CC-MOI
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4. Les résultats 2021

L’évaluation a également été détaillée par les politiques publiques
suivantes :

- mobilité et infrastructures associées

- environnement

- gestion des batiments

- les actions économiques

- gestion des déchets et transition ecologique

- équipement et organisation de I'administration
- petite enfance et solidarités

o/
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Exemple : gestion des batiments (résultats 2021)

509 780€ 42 % Attenuation climatique
-Installation du batiments de solidarités (études, .
travaux...) B Tres favorable
—Créatic:n d'un l:ier\:: lieux a Béthanie PARASOL B Plutét favorable
-Extension de la creche de Castres
-Fin des travaux Eurekapole B Neutre
B Défavorable
Indéfinis
21 697€ 2%
-Rénovation chaufferie dans les
créches

87 944€ 7 %

-Achat d’une rongonneuse thermique
-Installation de chauffage et des
climatisation dans les créches a cause de
I'inconfort d’été

-Achat de matériel mutualisé avec les
communes (fonctionnement énergies

406 394€ 33 %
-Acquisition d’outillage pour le
CTC 5

-Travaux d’aménagement de fossiles)

I’espace emploi 187 314€ 15%

-Entretien courant des -Aménagement de 1'espace emploi (part
batiments(créches, CR...) de rénovation énergétique)

-Etudes préalables aux travaux -Etudes pour la réhabilitation du centre
-Participation aux travaux de de ressources

communAUTEDECommunes Dt | comstruction de la caserne du SDIS
MONTESQUIEU



Exemple : environnement (résultats 2021)

575 86T€
1411778 € 22 %
53 % Etudes de programmation et de lutte
Entretien et réparation des di contre les inondations

/,./‘ Fonds de concours en faveur des projets
de gestion des eaux pluviales

685 600E 26 %
Entretien de zones arborées,

Atténuation climatique ‘ _
Développement de zones humides

B Trés favorable et travail de renaturation des cours
B Plutét favorable deau
B8 Neutre

8@ Défavorable
' Indéfinis

www.cc-montesquieu.fr
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En synthese

COMMUNAUTE DE COMMUNES DE

Conditions de réussite :

- portage politique au niveau du Président (également en charge des finances) en
associant la VP en charge de la Transition

- pilotage du projet par bindme (pb6les Finances et Transition écologique)

- approche pragmatique (ne pas réinventer la méthode mais savoir l'adapter a la
collectivité)

Co-bénéfices :

- sensibilisation et acculturation des agents/services a lI'enjeu climatique : I'exercice
mené, aupres de chaque service (ateliers de "colorisation" des dépenses service
par service), a suscité des questionnements féconds

Marges de progres
- Appropriation par les élus encore limitée

- Necessité de renforcer l'intégration de l'outil dans nos process de préparation
jire pour qu'il joue, au-dela d'une fonction de "reporting”, un rble d'aide a la

www.cc-montesquieu.fr
MONTESQUIEU




5. Les suites de la démarche 2022-23

En cours :

Pour 2022, évaluation de I’ensemble des lighes budgétaires (fonctionnement et
iInvestissement) : élargi les années suivantes aux objectifs d’adaptation au
changement et a la préservation des écosystemes.

La suite de la démarche :

Un travalil de recherche lancé en 2022 avec un groupe de projet tutoré de Science
Po Bordeaux - recherche et développement d’'un nouvel angle d’analyse.

La notion d’adaptation/résilience a été retenue afin d’apprécier le processus mis
en place par la collectivité : adapter des maintenant et de maniere continue
I’économie, les territoires et les systemes sociaux face aux évolutions du climat
(méthode 14CE).

— analyse des risques inondations, incendies de foréts, canicule/sécheresse,
érosion de la biodiversité.

Fortes résonances avec l'action politigue menée par les élus communautaires
concernant les risques environnementaux (digues, incendies, biodiversite, etc.).

DL
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Communauté de Communes de Montesquieu
1 allée Jean Rostand
33650 Matrtillac
T.0557 96 01 20

Yannick CHAMPNIER

Responsable du Pble Transition écologique et gestion des déchets
y.champnier@cc-montesquieu.fr

T.055796 01 23| P.06 74 79 92 26
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